            业绩突破落地系统培训邀请函
各会员企业：

    近年来，经济形势低迷，广东地区企业又面临出口萎缩，针对用工荒、招工难，在宏观经济环境不景气形势下我们企业如何寻找突围之道？如何从企业内部和外部寻找新的机会。商会决定举办《业绩突破落地系统》培训活动，具体如下：
一、培训对象：企业法人、董事长、总经理。

二、培训时间：2013年7月13日（星期六）8:30-17:30
三、培训费用：商会会员免费，午餐自理。

四、培训报名：即日开始报名，名额有限（40人），报满为止。

五、培训地点：深圳福青龙华天假日酒店

地 址：深圳市福田区彩田南路2030号澳新亚大厦（福田区社保局旁）
乘车路线：地铁罗宝线“岗厦站”D出口直行300米
六、主 办：深圳市江西商会、深圳市江苏商会         
协 办：三创咨询集团顾问有限公司   檀悦（中国）度假酒店集团有限公司

承 办：深圳市决策大师企业服务平台    深圳市卓迈文化传播有限公司

附件：活动流程、主讲内容、主讲嘉宾介绍
联系方式：
商会会员部:  张智军部长
电  话：0755-2679 4371（电话、传真一体）  手 机：13922808679
                          报名回执
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附件Ⅰ 活动流程
时间：7月13日 8:30-17:30
	序号
	时间节点
	内           容
	时  长

	1
	8:30-9:00
	签到
	

	2
	9:00-9:40
	模块一 文化系统——企业发展的灵魂和原点
	40分钟

	3
	9:40-10:10
	模块二 商业模式系统——持续利润增长的独特客户价值竞争系统
	30分钟

	4
	10:10-10:20
	课间休息
	10分钟

	5
	10:20-11:10
	模块三 人才战略系统——实效育人、用人、留人的通道
	50分钟

	6
	11:10-12:00
	模块四 薪酬绩效考核系统——激活人才的考核杠杆
	50分钟

	7
	12:00-13:30
	午餐
	

	8
	13:30-13:50
	学员交流
	20分钟

	9
	14:00-14:40
	模块五 营销系统——企业利润系统的根基
	50分钟

	10
	14:40-14:50
	课件休息
	10分钟

	11
	14:50-15:30
	模块六 运营管控系统——战略到结果的实施管控系统
	40分钟

	12
	15:30-15:40
	课件休息
	

	13
	15:40-16:30
	模块七 目标管控系统——战略到结果的实施管控系统
	50分钟

	14
	16:30-16:40
	抽奖环节（待定）
	10分钟

	15
	16:40-17:30
	模块八 执行系统——结果为导向的执行模式
	50分钟


附件Ⅱ 主讲内容
模块一 文化系统——企业发展的灵魂和原点

文化是企业的基因和灵魂，没有文化的企业，就得天天救火，问题不止，老板烦死；没有文化的企业，员工就失去了做事的标准，老板气死！

如何建立实战的执行文化系统？如何建立文化的传播系统？如何让文化深入人心，成就企业魂？

模块二 商业模式系统——持续利润增长的独特客户价值竞争系统

如何革命性地提高企业的利润率20%以上？

如何革命性地为产品或服务设计出颠覆性的客户价值？

如何革命性地设计出竞争对手难以复制的盈利模式？

模块三 人才战略系统——实效育人、用人、留人的通道

如何制定员工职业生涯管理规划系统，让员工职业发展有章可循？

如何制定岗位晋升标准，让各岗位晋升、降级有明确标准？

如何科学有效地选拔人才，让企业招到最适合的人 ？

如何了解应聘者的价值需求，是否能胜任所应聘岗位？

模块四 薪酬绩效考核系统——激活人才的考核杠杆

如何建立各部门、各岗位绩效考核指标库，让各岗位考核有据可查？ 

如何对员工进行文化考核，评判其品行得分？如何对员工进行能力考核，判断员工能力级别程度？ 

薪酬是最有力量的杠杆，如何通过合理的薪酬设计，激活团队，让一部分人先富起来？

如何设计能充分激发营销体系人员动力的薪酬机制，驱动营销人员挑战业绩极限？ 

模块五 营销系统——企业利润系统的根基

如何设计以盈利为中心的营销体系？

客户导向营销体系的规划策略；

消费心理与消费行为对公司产品、销售策略制定的六脉神剑；

模块六 运营管控系统——战略到结果的实施管控系统

如何建立第三方机构？第三方办公室建立及岗位职责系统。

机制创新是企业最大的创新，没有坏人，只有坏的机制。老板企图改变人，不如多研究如何改变机制，机制变了，人的行为和思维就变了。

模块七 目标管控系统——战略到结果的实施管控系统

以目标为导向，以人为中心，以成果为标准，而使组织和个人去的最佳的管理方法。

组织目标规划的设定原则；

组织目标转换为个人目标的规划系统；

模块八 执行系统——结果为导向的执行模式

为什么有的人抱怨工作量太大，而有的人却轻松无事？为什么有些工作职责相互重叠，有功大家争，有责大家躲？为什么挣钱的工作大家干，钱少的工作没人干？

企业从最初的依靠自然配合和分工，形成了岗位模糊的职责体系，如何合理分配工作量，清晰岗位工作结果，使员工价值最大化，做到人人有事做，事事有人做？
附件Ⅲ  主讲嘉宾介绍
谢华老师简介
中国最实战销售专家
“业绩突破落地系统”权威导师
中国名牌白云边酒业特邀培训师
国内著名团队执行力训练专家
MAC5R企业运营管控系统第一人
《打造良性企业生态环境》作者
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三创明道咨询集团有限公司创始人
服务过的部分企业：
中国石油、中国联通、中海油能源发展集团、金山科技、东风商用车、东风重型车厂、康明斯发动机、德纳车桥、创维集团、百可科技集团、重庆博森电气集团、重庆第二机床集团、重庆惠工实业集团、湖北三环集团、斯太尔发动机、十通汽车、帅克食品、南方科技、大江专用车、白云边酒业……
